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1. Antecedentes

El Plan Plurianual de Inversiones constituye un insumo dentro del marco de los instrumentos de
planificacion e inversidn publica, el cual comprende la priorizacién y programacion de los recursos
financieros que se destinaran hacia los programas estratégicos de la Empresa para los proximos
4 afios. Tiene por objetivo asegurar la sostenibilidad de los programas y proyectos, el mismo
representa un referente orientador de la gestién institucional y los objetivos estratégicos
institucionales.

Asimismo, permite gestionar y planificar las inversiones a largo plazo de manera efectiva,
garantizando que los recursos se utilicen de manera eficiente para lograr los objetivos vy
prioridades establecidos por la Empresa. Por este motivo, el Plan Plurianual de Inversion forma
parte de las herramientas de gestion institucional.

El presente Plan Plurianual de Inversién 2023 — 2026, representa el conjunto de programas y
proyectos de inversion que la Empresa Publica Metropolitana de Gestion de Destino Turistico
planifica ejecutar en los proximos 4 afios, y se encuentran orientados hacia el cumplimiento de
los Objetivos Estratégicos de la Empresa.

Ademds, se encuentra alineado a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, al Plan Nacional de
Desarrollo 2021 -2025, al Plan Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2021 -
2033, y al Plan de Gobierno del DMQ2023 - 2027, y consolida la informacion del programa de
inversion que Quito Turismo gestionara para el periodo 2023 — 2026, por lo que es una
herramienta que sustenta la toma de decisiones y continuidad a la gestion institucional.

En atencién al Oficio Nro. GADDMQ-SGP-2023-0788-0 del 05 de septiembre de 2023, en el que
se informa sobre la aprobaciéon del Presupuesto General del Gobierno Autdonomo Descentralizado
del Distrito Metropolitano de Quito para el ejercicio econdmico 2023 y se solicita “(...) la matriz
del Plan Operativo Anual — POA 2023, matriz de grupos de atencion prioritaria, perfiles de
proyectos de inversion, fichas de indicadores e informe del POA actualizados, conforme los techos
presupuestarios aprobados en la Proforma presupuestaria,(...)”.

Mediante oficio Nro. GADDMQ-SGP-2023-0794-0 del 7 de septiembre de 2023 la Secretaria
General de Planificacién, pone en conocimiento la documentacién requerida para la aprobacion
de presupuestos 2023 en Directorios, en los que se indica que “(...) los lineamientos para la
Gestion de Programas y Proyectos Plurianuales para las Empresas Publicas Metropolitanas,
fueron remitidos con memorando No. GADD-SGP-2023-0099-M de fecha 19 de julio de 2023 (...)”,
en la que uno de los informes requeridos corresponde a los informes emitidos por la Empresa,
respecto de la viabilidad técnica, financiera y legal de la plurianualidad.

2. Base legal y Normativa
2.1. Constitucién de la Republica del Ecuador

Art. 226.- “Las instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores
publicos y las personas que actuen en virtud de una potestad estatal ejercerdn solamente las
competencias y facultades que les sean atribuidas en la Constitucion y la ley. Tendrdn el deber de
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coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los
derechos reconocidos en la Constitucion.”

Art. 227.- “La administracion publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los
principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacion,
coordinacion, participacion, planificacion, transparencia y evaluacion”.

Art. 238.- “Los gobiernos autdnomos descentralizados gozardn de autonomia politica,
administrativa y financiera, y se regiran por los principios de solidaridad, subsidiariedad, equidad
interterritorial, integracion y participacion ciudadana.”

Art. 241.- “La planificacion garantizard el ordenamiento territorial y serd obligatoria en todos los
gobiernos auténomos descentralizados.”

Art. 264.- “Los gobiernos municipales tendrdn las siguientes competencias exclusivas, sin perjuicio
de otras que determine la ley: 1. Planificar el desarrollo cantonal y formular los correspondientes
planes de ordenamiento territorial, de manera articulada con la planificacion nacional, regional,
provincial y parroquial, con el fin de reqular el uso y la ocupacion del suelo urbano y rural [...].”

Art. 270.- “Los gobiernos autonomos descentralizados generardn sus propios recursos financieros
y participardn de las rentas del Estado, de conformidad con los principios de subsidiariedad,
solidaridad y equidad.”

Art. 286.- “Las finanzas publicas, en todos los niveles de gobierno, se conducirdn de forma
sostenible, responsable y transparente y procurardn la estabilidad econdmica. Los egresos
permanentes se financiardn con ingresos permanentes. Los egresos permanentes para salud,
educacion y justicia serdn prioritarios y, de manera excepcional, podrdn ser financiados con
ingresos no permanentes. Los egresos permanentes para salud, educacion y justicia serdn
prioritarios y, de manera excepcional, podrdn ser financiados con ingresos no permanentes.”

Art. 288.- “Las compras publicas cumplirdn con criterios de eficiencia, transparencia, calidad,
responsabilidad ambiental y social. Se priorizardn los productos y servicios nacionales, en
particular los provenientes de la micro, pequefias y medianas unidades productivas.”

Art. 293.- “La formulacion y la ejecucion del Presupuesto General del Estado se sujetardn al Plan
Nacional de Desarrollo. Los presupuestos de los gobiernos auténomos descentralizados y los de
otras entidades publicas se ajustardn a los planes regionales, provinciales, cantonales y
parroquiales, respectivamente, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo, sin menoscabo de sus
competencias y su autonomia. Los gobiernos auténomos descentralizados se someterdn a reglas
fiscales y de endeudamiento interno, andlogas a las del Presupuesto General del Estado, de
acuerdo con la ley”.
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2.2.Cddigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas

Art. 12.- “Planificacion de los Gobiernos Autonomos Descentralizados. - La planificacion del
desarrollo y el ordenamiento territorial es competencia de los gobiernos autonomos
descentralizados en sus territorios. Se ejercerd a través de sus planes propios y demds
instrumentos, en articulacion y coordinacion con los diferentes niveles de gobierno, en el dmbito
del Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa.”

Art. 49.- “Sujecion a los planes de desarrollo y de ordenamiento territorial. - Los planes de
desarrollo y de ordenamiento territorial serdn referentes obligatorios para la elaboracion de
planes de inversion, presupuestos y demds instrumentos de gestion de cada gobierno auténomo
descentralizado.”

Art. 97.- “Contenido y finalidad. - Fase del ciclo presupuestario en la que, con base a los objetivos
determinados por la planificacion y las disponibilidades presupuestarias coherentes con el
escenario fiscal esperado, se definen los programas, proyectos y actividades a incorporar en el
presupuesto, con la identificacion de las metas, los recursos necesarios, los impactos o resultados
esperados de su entrega a la sociedad; y los plazos para su ejecucion. [...]

Para las entidades por fuera del Presupuesto General del Estado, los limites plurianuales se
establecerdn con base en los supuestos de transferencias, asignaciones y otros que se
establezcan en el Presupuesto General del Estado y en la reglamentacion de este Cddigo |[...]”

Art. 100.- “Formulacion de proformas institucionales. - [...] Las proformas presupuestarias de
las empresas publicas, gobiernos auténomos descentralizados, banca publica y sequridad social
incorporardn los programas, proyectos y actividades que hayan sido calificados y definidos de
conformidad con los procedimientos y disposiciones previstas en este cddigo y demds leyes.”

Art. 107.- Presupuestos prorrogados. - Hasta que se apruebe el Presupuesto General del Estado
del afio en que se posesiona el Presidente o Presidenta de la Republica, regird el presupuesto
inicial del afio anterior. En el resto de presupuestos del sector publico se aplicard esta misma
norma.

2.3.Reglamento del Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas

Art. 12.- “Planificacion de los Gobiernos Autonomos Descentralizados. - La planificacion del
desarrollo y el ordenamiento territorial es competencia de los gobiernos auténomos
descentralizados en sus territorios. Se ejercerd a través de sus planes propios y demds
instrumentos, en articulacion y coordinacion con los diferentes niveles de gobierno, en el dmbito
del Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa.”

Art. 49.- “Sujecion a los planes de desarrollo y de ordenamiento territorial. - Los planes de
desarrollo y de ordenamiento territorial serdn referentes obligatorios para la elaboracion de
planes de inversion, presupuestos y demds instrumentos de gestion de cada gobierno auténomo
descentralizado.”

Art. 80.- “Programacion presupuestaria.- Se constituye en la fase del ciclo presupuestario en la
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que, con base a los objetivos establecidos en la planificacion y las disponibilidades
presupuestarias coherentes con el escenario fiscal esperado, se definen los programas, proyectos
y actividades a incorporar en el presupuesto, con la identificacion de las metas, los recursos
necesarios, los impactos o resultados esperados de su entrega a la sociedad, los plazos para su
ejecucion y los criterios de sostenibilidad, optimizacion y calidad del gasto publico.

La programacion presupuestaria serd un reflejo de la planificacion institucional, planificacion
centrada en programas, proyectos, productos y actividades propias de la institucion en funcion
de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.

Las entidades responsables de la programacion presupuestaria deberdn elaborar su
programacion presupuestaria, sujetdndose a las normas técnicas y directrices que para el efecto
expida el Ministerio de Economia y Finanzas.”

Art. 83.- Programacion presupuestaria en el afio que se posesiona autoridades de eleccion
popular de los gobiernos autdnomos descentralizados y sus empresas publicas y entidades
adscritas.- Hasta que se apruebe el Presupuesto Publico de cada gobierno auténomo
descentralizado del afio en que se posesiona la autoridad de eleccion popular, regird el
Presupuesto codificado al 31 de diciembre del afio anterior.

Una vez aprobado el presupuesto publico de cada gobierno auténomo descentralizado, de sus
empresas publicas y sus entidades adscritas, por parte de sus respectivas instancias de
aprobacion conforme la legislacion aplicable y a este reglamento, la Direccion Financiera
correspondiente, en el término de 30 dias, actualizard el presupuesto codificado a la fecha de
aprobacion del presupuesto del afio en curso.

2.4.Cédigo organico de organizacidn territorial, autonomia y descentralizacién

Art. 270.- “Asignaciones. - El presupuesto de gastos de las empresas de los gobiernos
autdonomos descentralizados se presentard dividido por programas y dentro de éstos se hardn
constar las actividades y proyectos correspondientes.

En las actividades y proyectos se establecerdn las partidas que expresardn el objeto o materia
del gasto.”

2.5.Ley de Empresas Publicas LOEP
Art. 9.- “ATRIBUCIONES DEL DIRECTORIO.- Son atribuciones del Directorio las siqguientes:

2. Aprobar los programas anuales y plurianuales de inversion y reinversion de la empresa
publica de conformidad con el Plan Nacional de Desarrollo,

4. Aprobar las politicas aplicables a los planes estratégicos, objetivos de gestion, presupuesto
anual, estructura organizacional y responsabilidad social corporativa;

5. Aprobar el Presupuesto General de la Empresa y evaluar su ejecucion;
Art. 11.- “DEBERES Y ATRIBUCIONES DEL GERENTE GENERAL.-

El Gerente General, como responsable de la administracion y gestion de la empresa publica,
tendrd los siguientes deberes y atribuciones:
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4. Administrar la empresa publica, velar por su eficiencia empresarial e informar al Directorio
trimestralmente o cuando sea solicitado por éste, sobre los resultados de la gestion de
aplicacion de las politicas y de los resultados de los planes, proyectos y presupuestos, en
ejecucion o ya ejecutados;

2.6.Plan Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento territorial 2021-2033

Objetivo Estratégico 5: Por un Quito préspero. Impulsar la Productividad y Competitividad para
un crecimiento econémico, inclusivo y con responsabilidad social.

2.7.1. Politicas especificas del OE5.

Fortalecimiento de cadenas productivas, desarrollo de cluster empresariales, impulso de
cadenas de valor para la exportacion, estrategias de negocios en turismo

Elimpulso y la regulacidn, promocidn, control y desarrollo de la actividad turistica, con enfoque
prioritario en el turismo comunitario y las parroquias rurales.

Preservar y resaltar el patrimonio geoldgico, natural, histdrico, turistico y cultural del Distrito
Metropolitano de Quito, e involucrar a las comunidades del DMQ, con el fin de promover el
turismo responsable, la educacion, la investigacion, y el desarrollo economico sostenible.

2.7.Cédigo Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito

Articulo 136.- “Empresas publicas metropolitanas.- Las empresas publicas metropolitanas son
personas juridicas de derecho publico, con patrimonio propio, dotadas de autonomia
presupuestaria, financiera, econdmica, administrativa, de gestion y con potestad coactiva, cuya
constitucion, organizacion funcionamiento, fusion, escision y liquidacion se regula por la ley de
la materia, las ordenanzas y las disposiciones contenidas en este capitulo”

Articulo 147.- “Deberes y atribuciones del Directorio.- Son deberes y atribuciones del Directorio
de una empresa publica metropolitana: (...) e. Aprobar la planificacion y el presupuesto de la
empresa publica metropolitana, en concordancia con la planificacion estratégica del Distrito
Metropolitano de Quito, asi como evaluar su ejecucion;

Articulo 155.- “Deberes y atribuciones del Gerente General.- Son deberes y atribuciones del
Gerente General de una empresa publica metropolitana: (..) d. Someter a la aprobacion del
Directorio los planes y programas de la empresa publica metropolitana, que contendrdn las
politicas y objetivos de esta, sus programas de operacion e inversiones y el plan financiero.

3. Metodologia

Las relaciones entre los diferentes instrumentos de planificacion son lineales, siguen una cadena
de mando desde arriba, y responden a rendicion de cuentas desde abajo; por tanto, existe

jerarquia en los procesos de planificacién. Las acciones planificadas y proyectadas se alinean a
los objetivos del Plan Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento Territorial y al Plan de
Gobierno de la Alcaldia.
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A continuacién, se detalla la alineacién a cada uno de los instrumentos de planificacién antes

descritos:
“7’} 0bj. 8: Trabajo decente y crecimiento econémico.
é o &, o . 0bj. 9: Industria, Innovacion e infraestructura,
E:" - Objetivos de Desarrollo Sostenible | Qbj. 11: Ciudades y comunidades sostenibles.
" 0Obj. 12: Promocion y consuma responsable.
4 . Obj. 2: Impulsar un sistema econémico con reglas claras que o e -
Plan Nacional de fomente el comercio exterior, turismo, atraccién de inversiones y * Facilitar la inversion turistica nacional y

> OPORTUNIDADES
2 20 Desarrollo

Ministerio de Turismo

— = | da Turismo

Plan Metropolitano de Desarrollo
y Ordenamiento Territorial

modernizacién del sistema financiero nacional.

* Incrementar la oferta de destinos y servicios turisticos
sostenibles y competitivos en el Ecuador.

+ Incrementar la participacidn del turismo en la sostenibilidad
del sistema econémico del Ecuador.

Obj. 5: Impulsar la Productividad y Competitividad para un
crecimiento econémico, inclusivo y con responsabilidad social.

0Obj. General: Mejorar la calidad de vida de los habitantes del
Distrito Metropolitano de Quito encaminando hacia un futuro de
justicia social y ambiental en donde se asegure el ejercicio de

extranjera con  incentivos
disponibles.

» Consolidar una oferta cultural, gastronomica y
de entretenimiento nocturno los siete dias de la
semana a lo largo de las distintas centralidades
de la ciudad.

+ Desarrollar los contenidos y recorridos que
recojan la  historia de las diferentes
centralidades de la ciudad, sus 1.500 barrios y
sus 33 parroquias rurales.

+ Implementar, junto con la participacion e
inversion de los actores privados vy
comunitarios, mecanismos para la promocion
turistica, el equipamiento, definicion y
mejoramiento de rutas urbanas y rurales, asi
como su difusion.

municipales

» Construir, con la participacion de los actores
privados y comunitarios, una oferta que

derechos y se promueva la generacion de oportunidades,
recuperando asi su referencialidad nacional e internacional.

Programa de Gobierno para la

H H Trabajo, B N
Alcaldia de Quito Obj. Especifico: Propiciar el equilibrio de las relaciones, vinculos cETTEIE) promueva el turismo rural, cultural, vivencial,
y dindmicas socio-productivas entre los territorios rurales y produccion e ecoldgico, de deportes, aventura, gastronomico
urbanos del Distrito Metropelitano de Quito. innovacion y otros.

Plan Estratégico de Quito Turismo

Plan Estratégico de Quito Turismo

Objetivos Estratégicos

1 Posicionar claramente a la ciudad a nivel local, nacional e internacional a través del
desarrollo, la comunicacién y la promocidn de sus atributos y valores tinicos como
destino turistico y de reuniones.

2 Maximizar el desarrollo de oferta turistica urbana icénica, de gran envergadura,
dindamica, innovadora y atractiva para la demanda, para lograr una experiencia unica de la
ciudad.

3 Optimizar la atracciéon de inversiones y negocios, tanto para el inversor como para los
beneficiarios de la ciudad, para mejorar su desarrollo y encadenamiento econémico y
competitividad.

4 Hacer de Quito una de las ciudades mas atractivas de Latinoamérica para la realizacion de
visitas turisticas, reuniones y eventos.

5 Apoyar a la conectividad integral de |a ciudad para la captacion de visitantes nacionales e
internacionales.

6 Mejorar los niveles de ingresos de divisas al destino, a través de mas visitantes, mayor
estadia, mas productos turisticos disponibles, y mayor nivel de calidad de la oferta.

Se debe mencionar que las acciones planteadas en la empresa se alinean a objetivos globales en
el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible al 2030 de las Naciones Unidas, alineados a los
objetivos: i). objetivo 8 sobre trabajo decente y crecimiento econdémico, ii). objetivo 9 sobre
industria, innovacién e infraestructura, iii). objetivo 11 sobre ciudades y comunidades sostenibles
y, iv). objetivo 12 sobre produccion y consumo responsables.

En esta misma linea las acciones se alinean al Objetivo 2 del Plan Nacional de Desarrollo — “Plan
de Creacion de Oportunidades” 2021-2025 que busca impulsar un sistema econémico con reglas
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claras que fomente el comercio exterior, turismo, atraccion de inversiones y modernizacion del
sistema financiero nacional que marca como politica publica:

e Fomentar el turismo doméstico receptivo y sostenible a partir de la promocidn,
consolidacién vy diversificacion de los productos y destinos del Ecuador, tanto a nivel
nacional como internacional.

e Llineamiento territorial: Fomentar emprendimientos e iniciativas turisticas que permitan
el aprovechamiento sostenible de la biodiversidad.

Desde la planificacion sectorial, existe una alineacion con los objetivos promovidos por el
Ministerio de Turismo del Ecuador que plantea: i) Incrementar la oferta de destinos y servicios
turisticos sostenibles y competitivos en el Ecuador, v, ii) Incrementar la participacion del turismo
en la sostenibilidad del sistema econdmico del Ecuador.

4. Plan Plurianual de Inversién Cuatrianual 2023-2026

El Plan Plurianual de Inversiones (PPI), es un instrumento de planificacién que se utiliza en el
ambito gubernamental y empresarial para establecer y programar inversiones a lo largo de varios
afios, generalmente un periodo que abarca mas de un afo fiscal. A diferencia del Plan Anual de
Inversiones que se enfoca en un afio especifico, el PPl tiene un horizonte temporal mas amplio, a
menudo de tres a cinco afios.

Para la elaboraciéon del Plan Plurianual de Inversion (PPI), se considerd la proyeccion de ingresos
y de gastos tanto corriente como de inversion para el periodo comprendido entre el 2023 al 2026
de Quito Turismo, lo que se detalla a continuacién:

4.1 Proyeccidn de Ingresos 2023-2026

La proyeccion de ingresos es la estimacion anticipada de los ingresos que la empresa espera
generar en el periodo de cuatro afios. Las proyecciones al ser estimaciones pueden estar sujetas
a cambios debido a factores econémicos, cambios en el mercado, decisiones de gestién y otras
variables. Por lo tanto, deben actualizarse y revisarse periédicamente para reflejar la realidad y
tomar decisiones informadas.

En ese sentido, la Gerencia Financiera Administrativa de la Empresa Publica Metropolitana de
Gestion de Destino Turistico mediante memorando Nro. EPMGDT-GFA-2023-2259 de 10 de
octubre de 2023, remitiod la proyeccion de ingresos para el periodo comprendido entre el 2023 y
2026 de manera anualizada, lo que sirvié de insumo para el presente plan.

El presupuesto de ingresos se encuentra compuesto bajo las siguientes consideraciones:

Grupo 13: TSFT: la proyeccion se realiza considerando los valores remitidos por Gerencia Técnica
a través de Memorando Nro. EPMGDT-GT-2023-077, en donde se menciona: “(Para estimar la
proyeccion planteada, se realizd el cdlculo de la tasa de turismo promedio (259,32), dividiendo el
valor total de la tasa generada en el Sistema de Catastro de Establecimientos Turisticos a la fecha
22 de agosto de 2023 (1'530736,52) con el numero de establecimientos activos catastrados
(5903). Se multiplicd este valor (tasa promedio) con un el numero de establecimientos que se
pretende catastrar anualmente hasta el afio 2027)”.
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Tasa de Turismo, Se proyecta en base a la recaudacion del ejercicio 2023 (corte agosto 2023) mds
un porcentaje de incremento no mayor al 2% conforme las estadisticas, todo esto bajo un
escenario conservador.

En incremento de 66,25 %, 39,53 % vy 18,59 % para los aflos 2024, 2025 y 2026; que se refleja en
este grupo se da principalmente por la simplificacion de tramites que entrd en vigencia a partir
del mes de octubre de 2023, y se estima que en los proximos afios se incrementen los
establecimientos que reportan la Tasa de Facilidades y Servicios Turisticos

Grupo 14: Venta de Bienes y Servicios, la proyeccién se realiza conforme informacién remitida
por Gerencia Técnica a través de Memorando Nro. EPMGDT-GT-2023-077, de 24 de agosto de
2023, en donde se reportan los ingresos de la Direccion de Comercializacién y su principal
incremento se evidencia en que a partir de marzo de 2024 se inician los cobros de las regalias
que se generan de la Alianza estratégica entre Quito Turismo y el Consorcio Prostatus Vitelsa, es
asi; que para el afio 2024 se refleja un incremento de 725% con respecto al 2023; de ahi en
adelante el incremento es de 24,98%, y 17,18% para los afios 2025y 2026 (estos valores han sido
calculados conforme la proyeccion de ingresos presentado por el consorcio al momento de
presentar su oferta).

Grupo 17: Se considera lo enunciado por el Jefe Administrativo a través de Memorando Nro.
EPMGDT-GFA-2023-1802, en donde menciona que la proyeccién se realiza conforme el histérico
de las facturas generadas por el uso de espacio y contrato, en este grupo existe un incremento
del 8,00%, 2.94% vy 1,05% para los afios 2024, 2025, y 2026.

Grupo 19: Para los ejercicios 2024 — 2026, no se proyectan ingresos dentro de este grupo
considerando que estos valores van a ser registrados en el grupo 14 y 17 segun correspondan,
para un mejor control presupuestario.

Grupo 28: Asignacion Municipal, el valor aprobado a través de Ordenanza PMU No. 008-2023,
Aprobacién del Presupuesto General del Gobierno Auténomo Descentralizado del Distrito
Metropolitano de Quito para el Ejercicio Econémico 2023.

Grupo 37.- Para los ejercicios 2024, 2025 y 2026 no se consideran ingresos para este grupo, bajo
el supuesto de que no exista el valor de saldo caja bancos, los valores que queden de arrastre

(cuentas por pagar) se realice el pago con asientos contables que no afecten el presupuesto.

PROYECCION DE INGRESOS POR GRUPO

GRUPO DETALLE DEL GRUPO DE INGRESO 2023 2024 2025 2026
13 Tasas y Contribuciones S 1.677.007,56 S 2.788.000,00 | S 3.890.000,00 S 4.613.000,00
14 Venta de Bienes y Servicios Operativos S 53.638,72 S 442.726,00 | $  553.302,00 S 648.366,00
17 Rentas de Inversiones y Multas S 119.625,73 S 129.200,00 | $  133.000,00 S 134.400,00
19 Otros Ingresos S 47.663,81 S - S - S -
Transferencias o Donaciones de Capital

28 e Inversion $  3.475.000,00 *S 3.500.000,00 | *$ 3.500.000,00 *$ 3.500.000,00
37 Saldos Disponibles S 300.000,00

TOTAL S 5.672.935,82 S 6.859.926,00 | $ 8.076.302,00 S 8.895.766,00

Elaborado por: Jefatura Financiera
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e Nota: Valores que constan en la Ordenanza PMU No0.008-2023 aprobada el 01 de septiembre de
2023, no obstante, los valores pueden variar cuando se formulen las proformas presupuestarias
en los afios correspondientes.

Lo anteriormente detallado se resume en el siguiente cuadro, en el que se evidencia la proyeccion
del presupuesto de ingresos dentro del periodo analizado 2023-2026:

PROYECCION DE INGRESOS 2023 - 2026

PROYECCION DE

AN PRESUPUESTO

2023 $ 5.672.935,82

2024 $ 6.859.926,00

2025 $ 8.076.302,00

2026 $ 8.895.766,00

TOTAL PLURIANUAL $  29.504.929,82

Elaborado por: Jefatura Financiera

4.2 Proyeccidon de Gasto 2023-2026

Una proyeccion de gastos es una estimacion anticipada de los gastos en que una entidad espera
incurrir en un periodo futuro. Estas proyecciones son una parte fundamental de la planificacion
financiera y presupuestaria, ya que ayudan a prever y gestionar adecuadamente los recursos
financieros disponibles.

El Plan Plurianual de Inversién muestra los recursos del periodo 2023 — 2026, los cuales son
necesarios para la ejecucién del programa y proyectos de inversién priorizados por Quito
Turismo.

Actualmente, la propuesta del Plan Plurianual de Inversién de Quito Turismo 2023 -2026, esta
conformada por los siguientes programas:

- Turismo Sostenible
- Fortalecimiento institucional

A través de la Jefatura de Planificacion de la Empresa Publica Metropolitana de Gestion de Destino
Turistico se ha consolidado la informacién trabajada en el taller interno con la definicién de los
gastos proyectados para los ejercicios 2023-2026, de acuerdo con el siguiente detalle:

PROGRAMA 2023 2024 2025 2026
Turismo
Sostenible

$5.591.740,98 | $3.500.000,00 | $3.500.000,00 | $3.500.000,00

Fortalecimiento $81.194,84 | $3.359.926,00 | $S4.576.302,00 | $5.395.766,00
Institucional

Total $5.672.935,82 | $6.859.926,00 | $8.076.302,00 | $8.895.766,00

Elaborado por: Jefatura de Planificacion
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En base a los ingresos proyectados por Quito Turismo, y en funciéon de la programacién plurianual.
Para cumplir con lo planificado se requeriria tanto de fondos propios como asignacidon municipal
de acuerdo a:

Fondos propios § 2.197.935,82 | $ 3.359.926,00 | $ 4.576.302,00 | S 5.395.766,00

ST“t”Sf”bcl’ Asignacién Municipal | $ 3.475.000,00 | $ 3.500.000,00 | $ 3.500.000,00 | $ 3.500.000,00
ostenipble

Elaborado por: Jefatura de Planificacion

4.3 Proyeccidn de Gasto 2023-2026

La programacion presupuestaria cuatrianual es de suma importancia para organizaciones que
requieren una visién a mas largo plazo y desean planificar con anticipacion para lograr sus
objetivos estratégicos. Sin embargo, es importante recordar que la flexibilidad y la capacidad de
adaptacién son igualmente importantes, ya que las condiciones pueden cambiar a lo largo del
tiempo y requerir ajustes en el presupuesto.
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La programacién Cuatrianual de la EPMGDT se encuentra disponible en el Anexo Nro. 1. Programacion Presupuestaria Cuatrianual del presente documento.

Plan Anual de Inversién (PIC):

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE GESTION DE DESTINO TURISTICO QUI

PLAN DE INVERSION CUATRIANI 2024
EJE DEL
OBJET,WO PROGRAMA DE RECURSOS| RECURSOS RECURSOS RECURSOS| RECURSOS RECURSOS RECURSOS| RECURSOS RECURSOS RECURSOS| RECURSOS RECURSOS
ESTRATESICY) OB RN Dl [RECSRAMA RROYECTOS FISCALES | MUNICIPALES PROPIOS LOTAL FISCALES | MUNICIPALES PROPIOS EouL FISCALES | MUNICIPALES PROPIOS oTAL FISCALES | MUNICIPALES PROPIOS fOrAL
DEL PMDOT QUITO 2023 -
2027
Obj. 5: Impulsar
la Productividad y
Competitividad |Trabajo, B
para un economia, . Qum_)
L L Turismo Destino
crecimiento produccion, Sostenible  |Turfstico s - s - s - s - s - [$3.144.900,20 | $ - | $3.144.900,20 $3.500.000,00 | $ - | $3.500.000,00 | $ - | $3.500.000,00 | $ - | $3.500.000,00
econémico, emprendimiento .
. . . » Inteligente
inclusivoy con e innovacién
responsabilidad
social.
Obj. 5: Impulsar
la Productividad y
Competitividad  |Trabajo,
para un economia, Turismo Quito
crecimiento produccién, Sostenible |4€5tM® S - | $3.475.000,00 | $2.116.740,98 | $5.591.740,98 | $ - |$ 355.099,80 $ 355.099,80 | $ L L -8 B - s R - s -
lecondémico, emprendimiento Turistico
inclusivo y con e innovacién
responsabilidad
social.
Total $ - $3.475.000,00 | $2.116.740,98 | $5.591.740,98 | $ - $3.500.000,00 | $ - $3.500.000,00 | $ - $3.500.000,00 | $ - $3.500.000,00 | $ - $3.500.000,00 | $ - $3.500.000,00

*Nota: El proyecto Quito Destino Turistico Inteligente como un proyecto nuevo se presenta la informacidn a partir del ejercicio fiscal 2024.
sNota: Valores que constan en la Ordenanza PMU No.008-2023 aprobada el 01 de septiembre de 2023, no obstante, los valores pueden variar cuando se formulen las proformas presupuestarias en los afios correspondientes.
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Programacion Plurianual Cuatrianual:

61 Egresos en Personal para la Produccién S 120.13439 | $ S - S -
o 63 Bienes y Servicios para la Produccién S 92.624,78 | S - S - S -
% 67 Otros Egresos de Produccién S 1.800,00 | S S - S -
g 71 Egresos para personal de Inversién S 2.063.273,24 | $ - S - S -
3 73 Bienes y Servicios para Inversién S 3.136.682,79 | $  3.500.000,00 | $ 3.500.000,00 | $ 3.500.000,00
§ 77 Otros Egresos de Inversién S 65.023,31 | S - S - S -
5 78 Transferencias o Donaciones para Inversion S 15.432,00 | $ - S - S -
= 84 Bienes de Larga Duracién S 96.770,47 | S - S - S -
TOTAL TURISMO SOSTENIBLE $ 5.591.740,98 [ $ 3.500.000,00 | $ 3.500.000,00 | $ 3.500.000,00
51 Egresos en Personal S - $ 2.237.35467|$ 2.196.068,34 | $ 2.196.068,33
° 63 Bienes y Servicios para la Produccién S - ]S 24.960,00
E = 84 Bienes de Larga Duracion $ 686,00 | S -
jg § 53 Bienes y Servicios de Consumo $ 80.508,84 |$ 1.097.611,33|$  2.344.074,46 [ $ 3.159.448,47
;: § 57 Otros Egresos Corrientes S - S - S 13.279,20 | $ 13.279,20
§ £ 58 Transferencias o Donaciones Corrientes S - S - S 22.880,00 | $ 26.970,00
TOTAL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL $ 81.194,84 | $ 3.359.926,00 | $ 4.576.302,00 | $ 5.395.766,00
TOTAL DEL GASTO $ 5.672.935,82 | $ 6.859.926,00 | $ 8.076.302,00 | $ 8.895.766,00
*Mota: Valores que constan en la Ordenanza PMU No0.008-2023 aprobada el 01 de septiembre de 2023, no obstante, los valores pueden variar cuando se formulen
las proformas presupuestarias en los afios correspondientes.

El presupuesto de gastos se encuentra compuesto bajo las siguientes consideraciones:

Grupo 51.- EGRESOS DE PERSONAL GASTO CORRIENTE

Dentro de este grupo se registran los valores correspondientes al personal de la Empresa, es decir
los rubros de sueldos y salarios, beneficios sociales, aportes al IESS, y demds que se desprenden
de la relacion de dependencia.

Mediante Resolucién de Sesién Ordinaria de Directorio No. EPMGDT-SD-001-OR de 11 de enero
de 2023, el Directorio de la EPMGDT resolvié en lo relacionado al Plan Operativo Anual de la
Empresa — POA 2023: “Dar por conocido el presupuesto codificado al 31 de diciembre de 2022
de la Empresa Publica Metropolita de Gestion de Destino Turistico prorrogado para el ejercicio
econémico 2023; y aprobar el Plan Operativo Anual (POA) para el periodo 2023”, acto
administrativo en el que se aprobd el Plan Operativo Anual que contenia Unicamente el programa
Turismo Sostenible y su proyecto Quito Destino Turistico.

De acuerdo a la planificaciéon y proyeccién de Gastos a partir octubre del 2023 a 2026, se incluye
el programa de Fortalecimiento Institucional, esto con la finalidad de acoger las directrices
especificas emitidas en las DIRECTRICES PROGRAMATICAS Y PRESUPUESTARIAS PARA EL PLAN
OPERATIVO, PLAN DE INVERSION, PROFORMA PRESUPUESTARIA ANUAL Y PROGRAMACION
CUATRIANUAL 2024-2027:

“(...) En el POA se deberd establecer el programa de Fortalecimiento Institucional con:

o Gastos Administrativos con sus respectivos indicadores, metas, actividades, tareas e
items presupuestarios de grupos de Gastos Corrientes y Gastos de Capital.
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0 Remuneracion de Personal con sus respectivos indicadores, metas, actividades, tareas e
items presupuestarios de grupos de Gastos Corrientes.

o Gestion de la entidad con sus respectivos indicadores, metas, actividades y tareas. “

Lo que permitird dar una adecuada clasificacién de los gastos administrativos, remuneraciones
del personal e identificar la gestion de la entidad.

Para el 2024 la proyeccion se estima en USD. 2.237.354,67 de acuerdo al distributivo en el que se
incluye la contratacion temporal del personal para el drea de Calidad, bajo el cargo de
“Verificadores de Calidad” con la finalidad de implementar la Ordenanza de Simplificacion de
Tramites para la obtencién de Licencia Turistica en Linea para ese ejercicio fiscal, para los valores
de 2025 en USD. 2.196.068,33 y 2026 estos en USD. 2.196.068,34.

Grupo 53 —BIENES Y SERVICIOS DE GASTO CORRIENTE

De acuerdo con la Resolucién de Sesién Ordinaria de Directorio No. EPMGDT-SD-001-OR de 11
de enero de 2023, de inicio no se registran valores en 2023 por contar Unicamente con el
Proyecto Quito Destino Turistico; sin embargo, se genera una reclasificacion a partir de octubre
de 2023 al programa Fortalecimiento Institucional con los valores disponibles de USD. 80.508,84
y que no se encuentra ligados a obligaciones previamente contraidas que tengan efectos en las
certificaciones y compromisos ya emitidos y de los que ya se han devengado los valores
cancelados por la recepcién de bienes y servicios de acuerdo a las condiciones contractuales
previamente determinadas.

Para el 2024 el valor se estima USD. 1.097.611,33, a través de las actividades de difusion del
destino mediante la agencia nacional e internacional, capacitacion del drea de calidad y
regulacion, distintivo Q, promocion del destino Quito para reuniones eventos y convenciones
internacionales, acciones comunicacionales, promocion de destino desde la ruralidad, apoyo a
los grupos artesanales de las ventas de articulos en la tienda el Quinde, gestiones para alquiles
de espacios para eventos.

En el afio 2025 se establece un valor de USD. 2.344.074,46, con un incremento del 113.56% que
corresponde al financiamiento adicional que se requiere para intensificar las acciones
internacionales con la presencia de representantes de la industria en stand, mesas de trabajo,
roud shows, que promueve articuladamente la oferta turistica de la ciudad. Incremento de cupos
en procesos de capacitacion dirigidos al catastro turistico de Quito para fortalecer las capacidades
como prestadores de servicios.

Durante el 2026 se estima un valor de USD. 3.159.448,47, con un incremento del 34,78% con
respecto al 2025, que corresponden a las acciones de promocidn en nuevos mercados tales como
el América Latina, Asia, Caribe. Atraccion de grandes eventos con acompafiamiento a
postulaciones, realizacion de feria turistica internacional Quito (como en Bogotd ANATO, Madrid
FITUR), captacidon de inversiones turisticas a través de creacidon de portafolio turistico, apoyo en
construccién de proyectos y promocién de los mismos en eventos y ferias especializadas en el
sector de inversion.
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Grupo 57.- OTROS EGRESOS CORRIENTES

De acuerdo con la Resolucién de Sesién Ordinaria de Directorio No. EPMGDT-SD-001-OR de 11
de enero de 2023, se registra en el Plan Operativo Anual el Proyecto Quito Destino Turistico, por
lo que el gasto se encuentra ubicado en el grupo 77.

Para el afio 2025 y 2026 se estima un valor de USD. 13.279,20 respectivamente, que estara
vinculado para cubrir gastos de seguros, comisiones y tasas.

Grupo 58 .- TRANSFERENCIAS O DONACIONES CORRIENTES

En este grupo se registra la contribucion de 5 por mil que realizan las empresas publicas a la
Contraloria General del estado a través del Ministerio de Finanzas; con un valor proyectado para
el 2025 de USD. 22.880,00 y 2026 con USD. 26.970,00, como parte del programa de
Fortalecimiento Institucional.

Grupo 61 — EGRESOS EN PERSONAL

De acuerdo con la Resolucion de Sesion Ordinaria de Directorio No. EPMGDT-SD-001-OR de 11
de enero de 2023, la Empresa Metropolitana de Gestion de Destino Turistico mantiene el
proyecto de inversiéon Quito Destino Turistico, dentro de este grupo se ubican los valores
correspondientes al personal de la Unidad de Negocios de la Empresa, es decir la Direccion de
Comercializacion, para cubrir rubros de sueldos y salarios, beneficios sociales, aportes al IESS, y
demas que se desprenden de la relacion de dependencia, estos valores se consideran Unicamente
en el ejercicio fiscal 2023, por USD. 120.134,39, a partir del 2024 al 2026 se han reclasificado en
el programa de Fortalecimiento Institucional grupo 51.

Grupo 63 — BIENES Y SERVICIOS PARA LA PRODUCCION

En este grupo, se ha presupuestado el valor correspondiente al egreso que corresponden a la
unidad de Negocio — Direccion de Comercializacién, tales como servicios bdsicos y de
mantenimiento de la Tienda el Quinde, y espacios para comercializacién, compra de articulos
para la venta, servicio de organizacion de eventos, estos valores se consideran en el ejercicio fiscal
2023 por USD. 92.624,78, a partir del 2024 se han reclasificado en el programa de
Fortalecimiento.

Grupo 67 — OTROS EGRESOS DE PRODUCION

Dentro de este grupo se registra en valor correspondiente a los Seguros de los Bienes
pertenecientes a la Unidad de Negocio, estos valores se consideran en el ejercicio fiscal 2023 por
USD. 1.800,00, a partir del 2024 se incluyen en el programa de Fortalecimiento Institucional.

Grupo 71 — EGRESOS EN PERSONAL PARA INVERSION

En relacién con la Resolucién de Sesién Ordinaria de Directorio No. EPMGDT-SD-001-OR de 11 de
enero de 2023, bajo el programa Turismo Sostenible y Proyecto Quito Destino Turistico en este
grupo se ha registrado el presupuestado correspondiente al egreso por servicios personales, es
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decir remuneraciones, sueldos y salarios, beneficios sociales, aportes al IESS, y demds que se
desprenden de la relacion de dependencia de las diferentes dreas de la Empresa a excepcion de
la Unidad de Negocio por USD. 2.063.273,24.

A partir del 2024 al 2026 los egresos de personal se ubicaradn en el grupo 51 de Fortalecimiento,
con la finalidad de llevar un correcto control y seguimiento de la ejecucién del gasto institucional.

Grupo 73 — BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION

En este grupo se registran los egresos destinados a la ejecucién del proyecto de inversién, como
son adquisicién de bienes y servicios, que sirven para la correcta ejecucion del proyecto de
inversion Quito Destino Turistico para el 2023 por USD. 3.136.682,79, considerando el Unico
proyecto de inversion.

Para el 2024 se integra a la proyeccién los proyectos Quito Destino Turistico Inteligente por USD.
3.144.900,20 vy el cierre del proyecto Quito Destino Turistico por USD.355.099,80, dando una
sumatoria total de USD. 3.500.000,00.

En los afios 2025 y 2026, el financiamiento del proyecto Quito Destino Turistico Inteligente se
apega al techo establecido en la Ordenanza PMU NO. 008-2023, es decir por el valor de USD.
3.500.000,00.

Grupo 77 — OTROS EGRESOS DE INVERSION

A este grupo le corresponden los egresos generados para cubrir los impuestos, tasas,
contribuciones, seguros, comisiones y demas que se generan por el desarrollo de las actividades
propias de la empresa; grupo considerado para el ejercicio fiscal 2023 por USD. 65.023.31, para
los afios 2025 al 2026 se han reclasificado en el programa de Fortalecimiento Institucional.

Grupo 78 — TRANSFERENCIA O DONACIONES PARA INVERSION

En este grupo se registra la contribucion de 5 por mil que realizan las empresas publicas a la
Contraloria General del estado a través del Ministerio de Finanzas, para el ejercicio 2023 por USD.
15.432,00, para los afios 2024 al 2026 se ha reclasificado en el programa de Fortalecimiento
Institucional.

Grupo 84 — EGRESOS DE CAPITAL

Dentro de este grupo, se encuentran los egresos correspondientes a la adquisicion de bienes
muebles e inmuebles, infraestructura e intangibles; tales como adquisicion de impresoras,
licencias de software, y demas necesarios para la correcta operabilidad de los sistemas e
interconexidn de la empresa, para el 2023 por el valor de USD. 96.770.47 dentro del proyecto de
inversion y para Fortalecimiento Institucional USD 686,00.
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5. Conclusiones

e La programacion presupuestaria cuatrianual de la empresa esta alineada a las
competencias y atribuciones de la Empresa Publica Metropolitana de Gestién de Destino
Turistico.

e Estaproyeccion toma en consideracion el POA 2023 de la Empresa Publica Metropolitana
de Gestién de Destino Turistico que es de USD. 5'672.935.82, para el 2024 un valor de
USD. 6.859.926,00, en el 2025 USD. 8.076.302,00 y 2026 la cantidad de USD.
8.895.766,00.

e Esta herramienta de programacion cuatrianual y plan de inversidon cuatrianual
constituyen un mecanismo de planificacién con vision prospectiva para la Empresa.

6. Recomendacidn

Por lo expuesto, se acogen los informes Técnico, Financiero y Juridico y recomiendo que el
Directorio apruebe el Plan Plurianual de Inversiones y Programacion Presupuestaria
Plurianual 2023- 2026 de la Empresa Publica Metropolitana de Gestion de Destino Turistico
(QUITO TURISMO).

7. Anexos

- Matriz PPCy PIC.

- Informe Financiero de Ingresos Plurianuales.
- Informe Técnico Plurianual.

- Informe Juridico.

Suscrito por:

Ing. Maria Cristina Rivadeneira
Gerente General de la EPMGDT
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